
บทคัดย่อ

 การศึกษาครั�งนี� มีวัตถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ และ
2)เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป�จจัยส่วนบุคคล ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใช้แนวคิด
ทฤษฎีของ Sergiovanni ประชากรได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน
463 คน นํามาคํานวณกลุ่มตัวอย่างโดยเป�ดตารางสําเร็จรูปของเครจี และมอร์แกนได้ จํานวน 210 คน
เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษาเป�นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่
การแจกแจงความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่าเอฟ ผลการศึกษา
พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณา
เป�นรายด้านค่าเฉลี�ยมากไปน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากทั�ง 5 ด้านได้แก่ ด้านวัฒนธรรม มีค่าเฉลี�ยสูงสุด
รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านเชิงสัญลักษณ์ ด้านเทคนิค และด้านการศึกษา มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 2)
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป�จจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที�มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ ไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที�มีอายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน และรายได้ต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05
คำสําคัญ ความคิดเห็นของบุคลากร, ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์, องค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในองค์การบริหารส่วน
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป�จจัยส่วนบุคคล

บุคลากรมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5
ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ได้แก่ ด้านวัฒนธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านเชิง
สัญลักษณ์ ด้านเทคนิค และด้านการศึกษา ผลดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของธณิศรา
แสนจริง (2555) ที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทุก
ด้านควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในด้านเทคนิค อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีความ
รู้ความสามารถด้านการวางแผน การประสานงาน การบริหารเวลา และการจัดตารางงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของธณิศรา แสนจริง (2555) ที่พบว่าภาวะผู้นำ
ด้านเทคนิคอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ในด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมี
ความสามารถในการสื่อสารชัดเจน ปรับตัวทางสังคมได้ดี เปิดใจกว้าง และใช้วินัยอย่างเสมอ
ภาค สอดคล้องกับผลการศึกษาของธณิศรา แสนจริง (2555) ที่พบว่าภาวะผู้นำด้าน
มนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ในด้านการศึกษา อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารใฝ่เรียนรู้ ส่ง
เสริมการพัฒนาบุคลากร นำความรู้มาปรับใช้ และถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้อง
กับการศึกษาของธณิศรา แสนจริง (2555) ที่พบว่าภาวะผู้นำด้านการศึกษาอยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด สำหรับด้านเชิงสัญลักษณ์ อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถ
สังเกตและเข้าใจผู้อื่น กล้าแสดงความคิดเห็น และสื่อสารได้ชัดเจน สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของธณิศรา แสนจริง (2555) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงสัญลักษณ์อยู่ในระดับมาก และด้าน
วัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีความฉลาดทางวัฒนธรรม ปรับตัวได้ดี สร้าง
ความเชื่อมั่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับการ
ศึกษาของธณิศรา แสนจริง (2555) ที่พบว่าภาวะผู้นำด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก และทุก
ด้านควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
         สำหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ�งไม่เป�นไปตาม
สมมติฐานที�กําหนดไว้ส่วนอายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงานและรายได้ แตกต่างกัน ซึ�ง
เป�นไปตามสมมติฐานที�กําหนดไว้

ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พระนครศรีอยุธยา
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เอกสารอ้างอิง

บทนำ
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดระบบเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
แบบ “จัดสรรปันส่วนผสม” โดยประยุกต์แนวคิดจากประเทศเยอรมนี เพื่อให้เกิดการกระจายตัวแทน
ทางการเมืองอย่างครอบคลุมและลดความรุนแรงของการแข่งขันระหว่างพรรคการเมือง อันเป็นบทเรียน
จากวิกฤตความขัดแย้งทางการเมืองที่ผ่านมา ทั้งนี้แตกต่างจากรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ที่ใช้ระบบ “วัน
แมนวันโหวต” ซึ่งตัดสินผู้ชนะในเขตเลือกตั้งจากคะแนนสูงสุดเพียงอย่างเดียว แม้อาจชนะด้วยคะแนน
เฉียดฉิวก็ตาม
 วัฒนธรรมทางการเมืองเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน และส่งผลต่อ
รูปแบบการพัฒนาระบอบการเมืองในแต่ละสังคม (กณิศากร วัฒนาจิต, 2545) สำหรับสังคมไทย นับแต่
การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 วัฒนธรรมทางการเมืองยังมีลักษณะกึ่งผู้ถูกปกครอง ส่งผล
ให้การมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับจำกัด และทำให้พัฒนาการประชาธิปไตยเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง
ดังสะท้อนจากความถี่ของการรัฐประหาร การพัฒนาประชาธิปไตยจึงควรมุ่งสร้างความตระหนักรู้และการ
มีส่วนร่วมทางการเมืองผ่านบทบาทของสถาบันต่าง ๆ ในสังคม (สุรสิทธิ์ อุตบุรี, 2542) ในบริบทท้องถิ่น
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) มีบทบาทสำคัญทั้งในฐานะผู้ปฏิบัตินโยบายของรัฐและ
เป็นสื่อกลางทางการเมืองระหว่างรัฐกับประชาชน รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ยังเน้นการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมทางการเมืองและขยายสิทธิการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้งในระดับชาติและท้องถิ่น จึงทำให้
บุคลากร อบจ. มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนประชาธิปไตยในระดับพื้นที่
 ขณะเดียวกัน ภาวะผู้นําถือเป�นป�จจัยสําคัญต่อความสําเร็จขององค์การ โดยเฉพาะภาวะผู้นําของผู้บริหาร
ที�สามารถกําหนดทิศทาง ประสานความขัดแย้ง สร้างแรงจูงใจ และนําพาองค์การผ่านสถานการณ์วิกฤต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2553) สําหรับองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื�อนการพัฒนาท้องถิ�นภายใต้บริบทการกระ
จายอํานาจ ดังนั�น การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในองค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงมีความสําคัญเพื�อใช้เป�นแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการนําองค์กรในอนาคต
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 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 463 คน (องค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 2568) และกลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวนทั้งสิ้น 210 คน โดยขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจากการเทียบสัดส่วนของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970 :
607-610)
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