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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทำการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วกำหนด
ประเด็น จากนั้นจัดทำการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แล้ว
นำมาวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่ามีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 
องค์ประกอบ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง 
 

คำสำคัญ: องค์ประกอบ  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา   
 
Abstract 
 This article aimed to investigate the components of innovative leadership of school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The 
researcher determined the research topic by considering through pertinent research 
documents. Using the focus group discussion form, five significant informants were chosen for 
in-depth interviews. For the qualitative investigation, the researcher then used content 
analysis. The results demonstrated five elements of innovative leadership among school 
administrators: 1) vision for change, 2) creative thinking, 3) teamwork and participation, 4) 
fostering an innovative organizational environment and 5) risk management. 
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บทนำ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี
ดิจิทัล อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
วิสัยทัศน์และศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาเข้าสู่ยุคเ ศรษฐกิจฐานความรู้ที ่เน้น
นว ัตกรรมและความคิดสร ้างสรรค์ ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้เน้นย้ำให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่สอดคล้องกับโลกยุค
ใหม่ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่ใช่เพียงแต่เก่ง
ในการจัดการทั่วไปเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้นำที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ตลอดจนการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อให้เกิด
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นแนวคิดสำคัญที่สะท้อนบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถกำหนดทิศทางระยะยาว ถ่ายทอดเป้าหมายให้ชัดเจน 
และสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการลองผิดลองถูก (Kouzes & Posner, 2023) งานวิจัยในอดีตพบว่า
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสูงสามารถส่งผลเชิงบวกต่อความคิดสร้างสรรค์ของครูและการพัฒนา
รูปแบบการสอนใหม่ๆ อย่างมีนัยสำคัญ (นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ , 2566) โดยเฉพาะการเปิดพื้นที่ให้บุคลากร
แสดงศักยภาพและการบริหารความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดเพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Fullan, 2001) 
อีกทั้งภายใต้ระบบการทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) ผู้บริหารจึงต้องเป็น
ผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทและความท้าทายในยุคดิจิทัล 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) อันเป็นปัจจัยหลักในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู ้สอนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งเป็น
พื้นที่ที ่มีความหลากหลายและความท้าทายทั้งด้านทรัพยากรและความพร้อมทางเทคโนโลยี ข้อมูลจาก
การศึกษาเบื้องต้นพบว่าด้านการกล้าเสี่ยง (Risk-Taking) เป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน     
(จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560) ดังนั้น การทำความเข้าใจองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
บริบทของเขตพื้นที่จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญในการวางแผนพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพ
ผู้บริหารให้สามารถขับเคลื่อนโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะชีวิตและทักษะการคิดที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
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ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่      
1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4) การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยฉบับนี้จะใช้วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีคุณสมบัติ คือ 
     1.1 ผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี         
ที่ได้รับวิทยฐานะผู้บริหารชำนาญการพิเศษ 
     1.2 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้ที ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก    
สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการ หนังสือ ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษา ดำรงตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
     แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยนำเครื่องมือไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1 ทุกรายการ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยได้ติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
   3.2 จัดทำการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้ได้ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลจากสนทนากลุ ่ม (Focus Group) ของผู ้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา 

(Content Analysis)  
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ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามแนวคิดของ ศิริพร พงษ์เนตร และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 
(2564) , McMillan (2010), Weberg (2013), Horth (2014), OECD (2020), Yukl and Gardner (2020), 
Akyürek and Karabay (2022), Juladis Khantha (2022), Cai et al. (2023), Karimi et al. (2023), Kouzes 
and Posner (2023), Promovenda et al. (2023), McKinsey and Company (2024), Hojeij, Z. (2024) 
และ Liu et al. (2025) มาสรุปเป็นองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

องค์ประกอบย่อย 

1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 

1. การกำหนดทิศทางสู่สถานศึกษานวัตกรรม  
2. การคาดการณ์แนวโน้มอนาคต  
3. การสื่อสารวิสัยทัศน์  
4. การปรับตัวต่อเทคโนโลยีสมัย  
5. การสร้างแรงใจสู่เป้าหมายใหม่ 

2) การคิดสร้างสรรค์ 1. การแสวงหาแนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่  
2. การคิดนอกกรอบ  
3. การส่งเสริมครูผลิตนวัตกรรม  
4. การประยุกต์ใช้ทรัพยากร  
5. การเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

3) การทำงานเป็นทีมและ 
การมีส่วนร่วม 
 

1. การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา  
2. การยอมรับและไว้วางใจในการตัดสินใจ  
3. การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
4. การประสานสัมพันธ ์ก ับผ ู ้ปกครองและชุมชนเพ ื ่อพ ัฒนา
นวัตกรรม  
5. การเสริมสร้างความร่วมมือและการช่วยเหลือกัน 

4) การสร้างบรรยากาศ 
องค์กรนวัตกรรม 

1. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อนวัตกรรม 
2. การลดขั้นตอนระเบียบที่ขัดขวางความคิดสร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

องค์ประกอบย่อย 

3. การสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยี 
4. การสร้างระบบแรงจูงใจและรางวัล 
5. การปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

5) การบริหารความเสี่ยง 1. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 
2. การกำหนดแผนรองรับผลกระทบ 
3. การประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพ 
4. การติดตามและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ 
5. การนำผลความผิดพลาดมาเป็นบทเรียน 

  

จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4) การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง  

 
อภิปรายผลและสรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การกำหนด
ทิศทางสู่สถานศึกษานวัตกรรม การคาดการณ์แนวโน้มอนาคต การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปรับตัวต่อเทคโนโลยี 
และการสร้างแรงใจสู่เป้าหมายใหม่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา เล็งเห็นว่าในยุคดิจิทัล ผู้นำต้องมี
เข็มทิศเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนเพื่อเปลี่ยนความท้าทายให้เป็นโอกาสในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ที่
ก้าวไกลเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในการนำองค์กรสู่มิติใหม่ของการศึกษาที่เท่าทันโลก โดยอาศัยการสื่อสารเชิงรุก
เพ่ือสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้บุคลากรพร้อมขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (วิจารณ์ พานิช, 2565) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล พบว่า การคาดการณ์
แนวโน้มอนาคต ช่วยให้ผู้นำสามารถสื่อสารเป้าหมายที่เข้าถึงหัวใจของบุคลากร จนนำไปสู่การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการทำงานที่พร้อมรับความท้าทายใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กิตติพร พรงาม, 2560) ได้
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า การกำหนดทิศทางสู่
สถานศึกษานวัตกรรม เป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณได้อย่าง
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มีเป้าหมาย ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนและความยั่งยืนในเชิงคุณภาพ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (ทิพวรรณ ภาบัว, 2564) ได้ศึกษาทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การสื่อสาร
วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบผ่านช่องทางที่หลากหลาย ช่วยลดแรงต้านเชิงลบภายในองค์กรและเปลี่ยนความคิด
ของครูให้เกิด การสร้างแรงใจสู่เป้าหมายใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที่ 2 การคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การแสวงหาแนวทาง
จัดการเรียนรู้ใหม่ การคิดนอกกรอบ การส่งเสริมครูผลิตนวัตกรรม การประยุกต์ใช้ทรัพยากร และการเปิดรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา เชื่อมั่นว่าการคิดนอกกรอบเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการทลายข้อจำกัดเดิม โดยการเปิดพ้ืนที่ทางความคิดให้บุคลากรได้ลองผิดลองถูกเพ่ือค้นหาผลลัพธ์ที่
ดีที่สุดแก่ผู้เรียน ซึ่งจะกระตุ้นให้ครูเกิดความกล้าในการพัฒนานวัตกรรมที่หลากหลายและยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พรทิพย์ ศรีทอง, 2562) ได้ศึกษาการใช้สื่อและนวัตกรรม
การสอน พบว่า การส่งเสริมครูผลิตนวัตกรรม เป็นการสร้างโอกาสให้ครูได้ใช้ศักยภาพในการออกแบบกิจกรรม
ที่กระตุ้นความสนใจและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุภาวดี ธรรมเจริญ, 2563) 
ได้ศึกษาการบริหารบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่า การแสวงหาแนวทางจัดการเรียนรู้ใหม่ ช่วยให้ครูร่วมกัน
บริหารจัดการภายใต้ข้อจำกัดจนเกิดเป็นโมเดลการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบท และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(Fullan, 2001) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า การเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ช่วยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างจนเกิดการตกผลึกของไอเดียใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

องค์ประกอบที่ 3 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ
สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา การยอมรับและไว้วางใจในการตัดสินใจ การจัดกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การประสานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนานวัตกรรม และ     
การเสริมสร้างความร่วมมือและการช่วยเหลือกัน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาตระหนักว่า
นวัตกรรมที่ยั่งยืนเกิดจากการประสานพลังความคิด การกระจายอำนาจจึงเป็นกลไกสร้างความเป็นเจ้าของที่
ทรงพลัง นำไปสู่การทำงานร่วมกันโดยอาศัยความไว้วางใจเพื่อเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีส่วนร่วม
แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กุลธิดา อินทรวิชัย, 2566) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า การจัด
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการที่สร้างสัมพันธภาพอันดี ช่วยลดกำแพงการ
สื่อสารและส่งเสริมการแบ่งปันเทคนิคการสอนที่นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมร่วมกันอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (สุพัตรา มงคลนาวิน, 2562) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า การ
ยอมรับและไว้วางใจในการตัดสินใจ ช่วยลดขั้นตอนการทำงานที่ซับซ้อน เพ่ิมความคล่องตัวในการบริหาร และ
สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมในความสำเร็จขององค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จตุพร กาญจนศิริ, 2563) 
ได้ศึกษาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า การประสานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม ช่วยสร้างเครือข่ายสนับสนุนที่เข้มแข็ง ทำให้สถานศึกษาได้รับพลังสนับสนุนด้านทรัพยากร
และองค์ความรู้ที่ส่งผลดีต่อผู้เรียน 
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องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อนวัตกรรม การลดขั ้นตอนระเบียบที่ขัดขวางความคิดสร้างสรรค์ การสนับสนุน
ทรัพยากรและเทคโนโลยี การสร้างระบบแรงจูงใจและรางวัล และการปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ต้องการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ไม่ปิดกั้นจินตนาการ การ
ลดความซับซ้อนของขั้นตอนและการเชิดชูความพยายามจึงเป็นตัวเร่งให้เกิดผลงานสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยหนุน
ให้บุคลากรกล้าเสี่ยงริเริ่มสิ่งใหม่จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมที่เข้มแข็ง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(วิไลวรรณ นิลพงศ์, 2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการกับบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่า การสนับสนุน
ทรัพยากรและเทคโนโลยี ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการค้นคว้าและเกิดแรงบันดาลใจใน
การสร้างนวัตกรรมที่ทันสมัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วรางคณา ศรีบุญเรือง, 2562) ได้ศึกษาการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตร พบว่า การลดขั้นตอนระเบียบที่ขัดขวางความคิดสร้างสรรค์ ช่วยลดภาระงาน
ที่ไม่จำเป็น ทำให้ครูมีอิสระทางความคิดและมีเวลาทุ่มเทให้กับการพัฒนาแผนการสอนเชิงสร้างสรรค์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พรรณี จิตต์การุณ, 2561) ได้ศึกษาการสร้างแรงจูงใจและการปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กร พบว่า การสร้างระบบแรงจูงใจและรางวัล เป็นการสร้างขวัญกำลังใจที่ช่วยหล่อเลี้ยงวัฒนธรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้ให้เป็นรากฐานที่มั่นคงของสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัย
เสี่ยงในการใช้นวัตกรรม การกำหนดแผนรองรับผลกระทบ การประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพ การ
ติดตามและกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และการนำผลความผิดพลาดมาเป็นบทเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา พิจารณาว่านวัตกรรมมาพร้อมความไม่แน่นอน ผู้นำจึงต้องวางระบบป้องกันเพื่อไม่ให้
ความเสี่ยงกระทบต่อเป้าหมายหลักของการศึกษา โดยใช้การถอดบทเรียนจากอดีตเป็นฐานการตัดสินใจเพ่ือให้
เกิดความคุ้มค่าสูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุชาดา วงศ์สุวรรณ, 2564) ได้ศึกษาการ
บริหารความเสี่ยงและแผนรองรับผลกระทบ พบว่า การกำหนดแผนรองรับผลกระทบ ช่วยให้สถานศึกษามี
เกราะป้องกันความล้มเหลวและรักษามาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Hoy, 2003) ได้ศึกษาทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหารการศึกษา พบว่า การติดตามและกำกับ
ดูแลอย่างเป็นระบบ ช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลเชิงประจักษ์ในการแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีและลดความสูญเสีย
ด้านทรัพยากร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศิริพร สุขประเสริฐ, 2561) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวทางการมีส่วนร่วม พบว่า การนำผลความผิดพลาดมาเป็นบทเรียน เป็นการเปลี ่ยน
ประสบการณ์เชิงลบให้กลายเป็นทุนทางปัญญาที่ช่วยต่อยอดสู่การพัฒนานวัตกรรมที่สมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นใน
อนาคต 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมทั้ง 5 ด้าน ไปเป็นกรอบในการจัดทำหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู ้นำเชิงนวัตกรรม พร้อมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง และเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 2. ข้อแสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
     ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนใน
ระดับเขตพื้นที ่อื ่น ๆ หรือในบริบทที่หลากหลายขึ้น เพื ่อให้เกิดการยืนยันถึงอิทธิพลของภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนในภาพรวม 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง และ รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ที่กรุณาสละ
เวลาให้คำปรึกษา แนะนำแนวคิด ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ขอขอบพระคุณคณะผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้
ให้ความร่วมมือความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งเป็นอย่างดี  ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
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