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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) ระดับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธ ิผลในการบร ิหารงานของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 346 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
แบบประมาณค ่า 5 ระด ับ สถ ิต ิท ี ่ ใช ้ ในการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล ได ้แก ่  ความถ ี ่  ร ้อยละ ค ่าเฉลี่ ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเชื่อมั่น โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 และสถิติที ่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ  
2) ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงาน
วิชาการ และด้านการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  
(rxy= 0.822) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ประสิทธิผล  



  
 

108 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to investigate 1) the level of administrators' 
transformational leadership, 2) the level of administrative effectiveness of schools, and 3) the 
relationship between transformational leadership and school administrative effectiveness 
under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2. The research 
sample consisted of 346 administrators and teachers under the Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument was a 5-point Likert scale 
questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
The instrument's reliability was established at 0.94, and the hypothesis was tested using 
Pearson’s Correlation Coefficient. 
 The findings revealed that: 1) The overall transformational leadership of school 
administrators was at a high level. When considering individual aspects, individualized 
consideration yielded the highest mean, followed by idealized influence, intellectual 
stimulation, and inspirational motivation, respectively. 2) The overall level of administrative 
effectiveness in schools was also found to be at a high level. The aspect with the highest 
mean was personnel administration, followed by general administration, academic 
administration, and budget administration, respectively. 3) The analysis of the relationship 
indicated that transformational leadership had a strong positive correlation with school 
administrative effectiveness (rxy = 0.822) at a statistical significance level of .05." 
 
Keywords: Relationship, Transformational Leadership,  Effectiveness 
 
บทนำ  

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารองค์กรเป็นสองแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กัน
โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นรูปแบบภาวะผู้นําที่มีความโดดเด่นในเรื่องการสร้างแรงบันดาลใจและ
กระตุ้นให้ผู้ตามบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ในขณะที่ประสิทธิผลในการบริหารองค์กร คือ ความสามารถในการ
บริหารองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้แนวคิดทั้งสองนี้ได้รับ
ความสนใจจากนักวิชาการต่าง ๆ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เนื่องจาก ปัจจัยดังกล่าวมีความสำคัญต่อความสำเร็จของ
องค์กรซึ่งภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงนั้นได้รับการศึกษาและกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในด้านการจัดการและภาวะผู้นํา 
ตามที่ Burns, J. M. (1978) ผู ้บุกเบิกทฤษฎีภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลง ได้กำหนดลักษณะของภาวะผู ้นําการ
เปลี่ยนแปลง 4 ประการ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Burns, 1978) ทำให้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผู้นํา
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การแลกเปลี่ยน ที่มุ่งเน้นการให้รางวัลและการลงโทษแต่ผู้ตาม แม้ว่าภาวะผู้นําการแลกเปลี่ยนจะได้ผลในบาง
สถานการณ์ แต่มักจะถูกมองว่ามีประสิทธิภาพน้อยกว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว ที่เน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อมทางการทำงานเชิงบวกและสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานทำงานเพ่ือมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย
ร่วมกัน (Bass & Avolio, 1994) ในทางกลับกัน ประสิทธิผลในการบริหารองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมไปถึงการบรรลุผลในระดับสูง เช่น ผลผลิต คุณภาพ ความพึง
พอใจของบุคลากร เป็นต้น นอกจากนี้ การที่จะบรรลุผลในการบริหารองค์กรจะต้องรักษาสภาพแวดล้อมการทำงาน
การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และการ
จัดการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (Rosenberg & Pearce, 2010; Robbins & Coulter, 2016)  

ดังนั้น การทำความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลใน
การบริหารองค์กรจึงมีความสำคัญอย่างมากเนื ่องจาก ผลการวิจัยในอดีตได้ชี ้ให้เห็นว่าภาวะผู ้นําการ
เปลี่ยนแปลงมีผลกระทบเชิงบวกอย่างมากต่อประสิทธิผลในการบริหารองค์กรตัวอย่างเช่น งานวิจัยของ  
Avolio and Bass (1995) ที่พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการปฏิบัติงานของ
องค์กร ความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อองค์กร เช่นเดียวกับงานวิจัยของ  Lowe, Kroeck and 
Sivasubramaniam (1996) ที่พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและองค์กร เช่นเดียวกับความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์กร 
 ด้วยเหตุผลและความสำคัญของภาวะผู้นำ โดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญ
และส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา เนื่องจากพบว่าโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการใช้ภาวะผู้นำในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาให้ดีขึ ้น จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา ดังนั้ นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารและประสิทธิผลในการบริหารงานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทางการศึกษาต่อไป 
 ขอบเขตของการวิจัย 

    ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบสส์ 

และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) โดยนำมาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่  

  1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
  2) การสร้างแรงบันดาลใจ   
  3) การกระตุ้นทางปัญญา   
  4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  
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 2. ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานตามขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ (2546,32-37) ซึ่งกำหนดขอบข่ายภารกิจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 

  1) การบริหารวิชาการ 
  2) การบริหารงบประมาณ 
  3) การบริหารงานบุคคล 
  4) การบริหารทั่วไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 

สมมติฐาน 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
2. ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
3.ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีขึ้นและมีความ

กระตือรือร้นในการพัฒนานวัตกรรมการสอน เนื่องจากผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนภาวะผู้นำที่เน้นการสนับสนุน
ความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งส่งผลให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับระดับภาวะผู้นำของตนเอง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะการบริหาร โดยเฉพาะการปรับปรุงพฤติกรรมด้านการสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้น
ทางปัญญา ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา 

3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ชัดเจนในการ
วางแผนพัฒนาและจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในสังกัด เพื่อยกระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานทั้ง 4 ด้าน ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 



  
 

111 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1.ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 3,716 คน 
2.กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 346 คน ได้มาโดยกำหนดการเปิดตาราง
สำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ซึ่งมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ซึ่งมี 5 ระดับ คือ  
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานีเพื่อนำไปขอเก็บรวบรวมข้อมูล  

และนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการขอเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ระหว่าง
เดือน มกราคม 2568 ถึง มีนาคม 2568 
 5. วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

1. สถิติพ้ืนฐาน ค่าความถ่ี (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
2. สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและ

ว ัตถ ุประสงค ์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ด ้วยว ิธ ีหาค ่าเฉล ี ่ยความค ิดเห ็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (a-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, L. J.,1951) 

3. สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธ์โดยใช้สถิติค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearsoll Product-Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม ดังแสดงตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
n  =  346 

ลำดับที่ 
X̅ S.D. ความหมาย 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.97 0.44 มาก 2 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3.94 0.42 มาก 3 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 3.94 0.46 มาก 3 

4. การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.03 0.36 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.97 0.37 มาก  

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.97, S.D. 
0.37) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด  

(X̅= 4.03, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธ ิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X̅= 3.97, S.D. = 0.44)  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X̅= 3.94, S.D. = 0.42) และด้านการกระตุ ้นทางปัญญา (X̅= 3.94, S.D. = 
0.46) ตามลำดับ  
 ผลการวิเคราะห์การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม ดังแสดงตารางที่ 2 
 

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา โดยรวม 
ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

n  =  346 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. ความหมาย 

1. การบริหารวิชาการ 4.07 0.38 มาก 3 

2. การบริหารงบประมาณ 3.97 0.46 มาก 4 

3. การบริหารงานบุคคล 4.12 0.36 มาก 1 

4. การบริหารทั่วไป 4.10 0.37 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.35 มาก  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศร ีอย ุธยา เขต 2 โดยรวม อยู ่ ในระดับมาก (X̅= 4.07 , S.D. = 0.35)  

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด ( X̅= 4.12 , S.D. = 0.36) 

รองลงมา คือ ด ้านการบร ิหารทั ่วไป (X̅= 4.10 , S.D. = 0.37) ด ้านการบร ิหารงานว ิชาการ (X̅= 4.07,  

S.D. = 0.38) และ ด้านการบริหารงบประมาณ (X̅= 3.97 , S.D. = 0.46) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ดังแสดงตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 2 

ตัวแปร x1 x2 x3 x4 x 

y1 0.526(**) 0.644(**) 0.629(**) 0.649(**) 0.700(**) 

y2 0.531(**) 0.588(**) 0.626(**) 0.557(**) 0.661(**) 

y3 0.657(**) 0.715(**) 0.712(**) 0.559(**) 0.763(**) 

y4 0.686(**) 0.701(**) 0.740(**) 0.685(**) 0.807(**) 

Y 0.672(**) 0.742(**) 0.760(**) 0.689(**) 0.822(**) 

*P<0.05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล
การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy  = 0.822) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานรายด้านพบว่า 

 1. การกระตุ ้นทางปัญญา ( x3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx3y = 0.760) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้  

( y4) การบริหารงานทั่วไป (rx3y4 = 0.740), ( y3) การบริหารงานบุคคล (rx3y3 = 0.712) ,( y1)  

การบริหารวิชาการ (rX3y1 = 0.629) และ ( y2) การบริหารงบประมาณ (rx3y2 = 0.626) ตามลำดับ 
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 2. การสร้างแรงบันดาลใจ ( x2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx2y = 0.742) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้  

( y3) การบริหารงานบุคคล (rx2y3 = 0.715), ( y4) การบริหารงานทั่วไป (rx2y4 = 0.701) ,( y1)  

การบริหารวิชาการ (rX2y1 = 0.644) และ( y2) การบริหารงบประมาณ (rx2y2 = 0.588) ตามลำดับ 

 3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ของสถานศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx4y = 0.689) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหา

ต่ำ ดังนี ้( y4) การบริหารงานทั่วไป (rx4y4 = 0.685), ( y1) การบริหารวิชาการ (rx4y1 = 0.649),  

( y3) การบริหารงานบุคคล (rx4y3 = 0.559)และ ( y2) การบริหารงบประมาณ (rX4y2 = 0.557)  
ตามลำดับ 

 4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( x1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx1y = 0.672) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 

( y4) การบริหารงานทั่วไป (rx1y4 = 0.686), ( y3) การบริหารงานบุคคล (rx1y3 = 0.657), ( y2)  

การบริหารงบประมาณ (rx1y2 = 0.531) และ ( y1) การบริหารวิชาการ (rx1y1 = 0.526) ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลและสรุปผล 
 1. จากผลการศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลปรากฏ
ว่าโดยรวมและรายด้านมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ได้จัดอบรม ประชุม สัมมนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
จัดการศึกษาได้มาตรฐานอยู่เสมอ รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เป็นนิติบุคคล และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดทำเอกสารอบรมและเผยแพร่เกี่ยวกับ
แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการและสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำไปใช้ประกอบการบริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาได้เป็นอย่าง
ดี และยังเป็นการเพิ่มขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการในภาวะปัจจุบันที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งความ
สามรถในการบริหารจัดการดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู้นำของผู้บริหารที่ต้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม 
และปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนี ไชยจิตร (2564) ศึกษาภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอน้ำยืน สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอน้ำยืน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็งและ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมีการนำวงจรบริหารงานคุณภาพ มาใช้ในการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ไปจนถึงการนิเทศติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนตามหลัก "บวร" (บ้าน วัด 
โรงเรียน) ที่ทำให้คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนทรัพยากรและการ
จัดการเรียนรู้อย่างเข้มแข็ง นอกจากนี้ ครูและบุคลากรทางการศึกษายังได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีความคล่องตัว มีขวัญกำลังใจที่ดี และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิรุจน์ แสงแก้ว (2565) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิผล อยู่ในระดับ "มาก" โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน ระดับสูงมาก  
(r = .892) 
 3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลใน
การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
พฤติกรรมการบริหารที่เน้นการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร สามารถ
สร้างความศรัทธาและความไว้วางใจให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร จนนำไปสู่การปรับเปลี่ยนทัศนคติและค่านิยมใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน ขณะเดียวกันการกระตุ้นทางปัญญาและการสร้างแรงบันดาลใจยังช่วยส่งเสริมให้ครูเกิด
ความกระตือรือร้นในการแสวงหานวัตกรรมและวิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค์ เมื่อบุคลากรได้รับการดูแลและพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม ย่อมส่งผลให้เกิดพลัง
ขับเคลื่อนภายในองค์กรที่เข้มแข็ง ทำให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจหลัก ทั ้งในด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนและการสร้างบรรยากาศการทำงานที ่มี
ประสิทธิภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิสากรณ์ รัตนกร (2564) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับ "มาก" โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา และภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกใน  ระดับสูง
มาก (r = .864) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 
 1. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้เกิดการขยายผลจาก "ภาวะผู้นำรายบุคคล" ไปสู่ "ภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือ" โดยจัดตั้งเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที ่มุ ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ก้าวข้าม
ขีดจำกัดเดิม เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมอย่างฉับพลัน ทั้งนี้เพื่อให้ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงไม่ได้หยุดอยู่เพียงแค่ระดับพฤติกรรมส่วนบุคคล แต่พัฒนาไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่กล้าคิด 
กล้าทำ และสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนในอนาคตได้อย่างมืออาชีพ 
 2. สถานศึกษาควรนำผลลัพธ์ที่อยู่ในระดับมากมาเป็นฐานในการสร้าง "ต้นแบบการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ" โดยมุ่งเน้นการเพิ่มพื้นที่การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ให้เข้ามามีบทบาทในการร่วม
วางแผนและประเมินผลเชิงรุกมากขึ้น พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้มีความคล่องตัว สามารถ
ตอบสนองต่อวิกฤตหรือความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็ว เพ่ือเปลี่ยนจาก "ประสิทธิผลตามมาตรฐาน" 
ไปสู่ "ประสิทธิผลเชิงนวัตกรรม" ที่สร้างความยั่งยืนให้กับคุณภาพของผู้เรียนในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาประสิทธิผลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  2. ควรศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เป็นจริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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