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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทำการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว
กำหนดประเด็น จากนั้นจัดทำการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่ามีองค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน 
มี 5 องค์ประกอบ 1) กายภาพ  2) การสอน 3) จิตวิทยา 4) สังคม และ 5) ดิจิทัล 
 
คำสำคัญ: การบริหาร  สภาพแวดล้อม  การเรียนรู้      
 
Abstract 
 This article aimed to investigate the components of learning environment management 
of schools under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The researcher 
determined the research topic by considering through pertinent research documents. Using 
the focus group discussion form, five significant informants were chosen for in-depth 
interviews. For the qualitative investigation, the researcher then used content analysis. The 
results showed five elements of learning environment management of schools, including 1 ) 
physical, 2) teaching, 3) psychology, 4) society, and 5) digital. 
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บทนำ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นยุทธศาสตร์
สำคัญของประเทศทั่วโลก ทักษะเหล่านี้ครอบคลุมไม่เพียงความรู้วิชาการแบบดั้งเดิม แต่รวมถึงการคิด
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาซับซ้อน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การทำงานเป็นทีม และความฉลาด
ทางดิจิทัล การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงจำเป็นอย่างยิ่งในการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม  ประเทศไทยกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–
2580) โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งพัฒนาคนไทยทุกมติิ
และทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพ ผ่านการแก้ไขปัญหาปัจจุบัน ยกระดับทุนมนุษย์ และสร้างระบบ
นิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนา รวมถึงออกแบบการเรียนรู้ใหม่ เปลี่ยนบทบาทครู และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่มุ่งให้ประชาชนทุกคนเข้าถึงการศึกษา
คุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะให้เต็มศักยภาพ ภายใต้สังคมฐานความรู้และ
ปัญญา พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580, 2561) 
 การสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะส่งเสริมประสิทธิผลของการศึกษา โดย
ครอบคลุมกายภาพ ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหา และการสื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ การออกแบบสภาพแวดล้อมดังกล่าวต้องคำนึงถึงมิติทางกายภาพ จิตวิทยา และอารมณ์ เพ่ือ
สร้างความรู้สึกปลอดภัย  การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน (อรรถพล สังขวาสี, 2567) ระบุ
ว่า สภาพแวดล้อมเหล่านี้มีอิทธิพลสำคัญทั้งเชิงบวกและลบต่อผู้เรียน (Fraser, 2023) เสนอการออกแบบ
ห้องเรียนยืดหยุ่น การใช้เทคโนโลยีแบบผสมผสานและสร้างความปลอดภัยทางจิตวิทยาผ่านปฏิสัมพันธ์เชิง
บวก  
 อย่างไรก็ตาม ในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งกำกับดูแลและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดปทุมธานี ยังเผชิญปัญหาหลายประการ เช่น การขาดการดูแล
อาคารสถานที่ ห้องน้ำ โรงอาหาร สนามกีฬา ทำให้ขาดความปลอดภัยและไม่ถูกสุขลักษณะ พื้นที่จำกัด ขาด
พ้ืนทีส่ีเขียวและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ งบประมาณไม่พอพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ปัญหาการย้าย
โรงเรียนกลางคัน ความแตกต่างทางภาษาของนักเรียนต่างชาติ ปัญหาครอบครัวจากผู้ปกครองรับจ้าง ทำให้
ขาดแรงจูงใจในการเรียนส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1, 2567)  

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อทำความ
เข้าใจว่าองค์ประกอบประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้มีด้านใดบ้าง ผลการวิจัยที่ได้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการนำไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
สำหรับวางแผนการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของชาติต่อไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การบริหารสภาพแวดล้อมทางการเร ียนรู ้ของโรงเร ียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้จากการสังเคราะห์ของนักวิชาการต่างประเทศ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านกายภาพ 2) ด้านการสอน 3) ด้านจิตวิทยา 4) ด้านสังคม และ 5) ด้านดิจิทัล 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยฉบับนี้จะใช้วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีคุณสมบัติ คือ 
     1.1 ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่
ได้รับวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
     1.2 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู้ที ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก    
สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการ หนังสือ  ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษา ดำรงตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
     แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยนำเครื่องมือไปตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1 ทุกรายการ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1 ผู้วิจัยได้ติดต่องานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

    3.2 จัดทำการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้ได้ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของการ 
บริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำข้อมูลจากสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
    ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ การบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามแนวคิดของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2567), Astin (1971), Rudolf H.Moos  (1979), Herbert J. Walberg  (1986), Weinstein and Mignano 
(1993), Lisiane Closs et al. (2022 ) , Swanson L. R. and Witte A. L. (2022), María Pilar García-
Rodríguez et al. (2024), Repo et al. (2024), Chan Chang-Tik et al. (2024), Waxman et al. (2024), 
Heinz Mc Daid and Keane (2025), Guillermo Bautista and Marta López-Costa (2025), Madulid, 
A al. (2025) มาสรุปเป็นองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

องค์ประกอบการบริหาร
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 

องค์ประกอบย่อย 

1) กายภาพ  1) ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอ 
2) สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
3) สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
4) สื่อนวัตกรรมในการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
5) จัดสรรพ้ืนที่สีเขียว 

2) การสอน 1) หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
2) แผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
3) สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
4) มีเทคนิคการสอน 
5) ออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เอื้อต่อการมีส่วนร่วม 
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องค์ประกอบการบริหาร
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 

องค์ประกอบย่อย 

3) จิตวิทยา 1) สร้างแรงจูงใจ  
2) สร้างพ้ืนที่ปลอดภัย    
3) มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก  
4) บรรยากาศที่สร้างแรงบันดาลใจ 
5) ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน 

4) สังคม  1) สร้างความสัมพันธ์อันดี 
2) แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
3) การยอมรับความแตกต่าง 
4) เคารพซึ่งกันและกัน 
5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

5) ดิจิทัล 1) มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
2) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน 
3) ใช้ดิจิทัลแสวงหาความรู้ 
4) ทำงานร่วมกันผ่านดิจิทัล 
5) จริยธรรมดิจิทัล 

 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) กายภาพ 2) การ
สอน  3) จิตวิทยา 4) สังคม และ 5) ดิจิทัล 
 
อภิปรายผลและสรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 กายภาพ มีองค์ประกอบย่อย 5 ประการ ได้แก่ มีสิ่งอำนวยความสะดวก ห้องเรียน
และห้องปฏิบัติการเพียงพอ สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย  สื่อนวัตกรรมในการเรียนรู้ที่ทันสมัย  จัดสรร
พ้ืนที่สีเขียว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกายภาพมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดย
มุ่งเน้นการออกแบบและปรับปรุงพื้นที่ สิ่งอำนวยความสะดวก และบรรยากาศให้ทันสมัย สอดคล้องกับบริบท
ทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน ผ่านการ
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จัดสรรทรัพยากร บูรณาการเทคโนโลยีการเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและการแก้ปัญหาผ่านนวัตกรรมสภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการจัด
การศึกษาประถมศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (เจษฎากร ชนะพันธ์ และ นันทิยา น้อยจันทร์, 
2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในภาวะปกติใหม่ของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1  ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารสภาพแวดล้อมในภาวะปกติใหม่จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่เพียงพอ
เหมาะสมกับผู้เรียน มีสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีระพงศ์ สว่างลาภ, 
2565) ได้ศึกษาเรื ่อง การจัดการสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี ได้แก่ ความชุ่มชื้น ความร่มรื่น ความอบอุ่น ความสวยงาม ความเป็นกันเอง 
กัลยามิตร ความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงความสะดวกสบาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
(พระเจตน์ เจตโน และคณะ, 2567)  ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมคุณภาพสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้ ของนักเรียนตามหลักอริยสัจ 4 กลุ ่มโรงเรียนบางละมุง 4  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การจัดสรรพื้นที่สีเขียวเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการพัฒนา  ด้านอาคาร
สถานที ่

องค์ประกอบที่ 2 การสอน มีองค์ประกอบย่อย 5 ประการ ได้แก่   หลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน  แผนการเรียนรู้เหมาะสม สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย  มีเทคนิคการสอน  และ
ออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสอนเป็นกระบวนการหลักที่
เชื่อมโยงระหว่างนโยบาย หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยมีบทบาทสำคัญในการแปลงเป้าหมาย
ทางการศึกษาให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ต่อผู้เรียน การจัดการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึก พัฒนา
ทักษะการคิด การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนเสริมสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (หลี่ จื้ออวี่ และ จุลดิศ คัญทัพ, 2568) ได้ศึกษาเรื่อง ความ
ต้องการจําเป็นในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดชลบุรี   
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียนร ู้ควรให้หลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
การจัดฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของครูเพื่อเพิ่มทักษะในการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กุลว
รินทร์ สีราชระคานนท์ และสมบัติ เดชบำรุง, 2568) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนขนาด
เล็กเขตตลิ่งชัน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การสอนที่มีประสิทธิภาพเกิดจากการที่ผู้บริหาร
สนับสนุนครูให้มีเทคนิคการสอนที่หลากหลายและสื่อที่ทันสมัย โดยยึดความต้องการของผู้เรียนเป็นหลักและ
มุ่งเน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกในชั้นเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิผล
ทางการเรียนอยู่ในระดับมาก 
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องค์ประกอบที่ 3 จิตวิทยา มีองค์ประกอบย่อย 5 ประการ ได้แก ่ สร้างแรงจูงใจ  สร้างพ้ืนที่ปลอดภัย  
มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก บรรยากาศที่สร้างแรงบันดาลใจ  และตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและผู้อื่น ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาเป็นฐานสำคัญของการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เนื่องจากมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
อารมณ์ ความรู้สึก ความมั่นใจ และทัศนคติของผู้เรียนต่อการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศที่ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัย 
ได้รับการยอมรับ และสามารถแสดงออกทางความคิดอย่างอิสระ จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลดความ
วิตกกังวล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งปฏิสัมพันธ์เชิงบวกและบรรยากาศที่สร้าง
แรงบันดาลใจยังช่วยให้ผู้เรียนเกิดการตระหนักถึงคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Lee, 
2567) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3 ประเภท ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมทางอารมณ์เชิงบวก
ที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ คือ การสร้างพื้นที่ปลอดภัย การตอบสนองความต้องการของสภาพอารมณ์และ
จิตใจ การมีเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิด คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเสริมแรงและการ
ชื่นชมในความสำเร็จ สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อความรู้สึกของผู้เรียน ส่งผลต่อความกระตือรือร้น เจตคติที่มีต่อการ
เรียนการสอน รวมถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นาย
พีรพันธุ์ พีรพิชญกุล, 2567) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสนับสนุน
ให้ครูมีบทบาทเป็นผู้อานวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ลดการบังคับและลงโทษนักเรียน แต่สร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นให้ผู้เรียนแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อและเทคโนโลยี 

องค์ประกอบที่ 4 สังคม มีองค์ประกอบย่อย 5 ประการ ได้แก่ สร้างความสัมพันธ์อันดี แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น  การยอมรับความแตกต่าง เคารพซึ่งกันและกัน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะสภาพแวดล้อมทางสังคมมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในมิติด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเกื้อกูล และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์เชิง
บวก โดยผู้บริหารและครูมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การเปิดพื้นที่ให้
ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และการยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึก
ปลอดภัย ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ(พีรพันธุ์ พีรพิชญกุล, 
2566) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดี โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอน
กับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกัน และทำให้นักเรียนรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของชั้นเรียน ส่งผลให้พวกเขามี
ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้และกฎระเบียบที่ตั้งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุธน วงค์แดง, 2567) ได้
ศึกษาเรื่อง การจัดการห้องเรียนพหุวัฒนธรรม: แนวทางสู่การเรียนรู้ที่เสมอภาคและยั่งยืน  ผลการวิจัยพบว่า 
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เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดของนักเรียนที่มีความหลากหลายควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนโดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 5 ดิจิทัล มีองค์ประกอบย่อย 5 ประการ ได้แก่ มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนการสอน การส่งเสริมผู้เรียนใช้ดิจิทัลแสวงหาความรู้ การพัฒนา
ทักษะการสื่อสารและทำงานร่วมกันผ่านดิจิทัล  จริยธรรมดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญในการตระหนักถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่ช่วยในการสนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการจัดการ
เรียนรู้ โดยมีการนำเครื่องมือดิจิทัล สื่อมัลติมีเดีย และเทคโนโลยีเกิดใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ การ
ออกแบบการเรียนรู้ การสื่อสาร และการประเมินผล ควบคู่กับการเชื่อมโยงทักษะทางเทคโนโลยีกับทักษะชีวิต
และการทำงาน รวมถึงการคำนึงถึงผลกระทบทางสังคมและจริยธรรมของการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนุ วงษ์จินดา และคณะ, 2568) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า ออนไลน์แพลตฟอร์มการเรียนรู้ช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลา
และสถานที่ ทำให้ผู้เรียน สามารถเข้าถึงเนื้อหาและกิจกรรมได้ตลอดเวลา ในขณะที่แอปพลิเคชันเพ่ือการทำงาน
ร่วมกัน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานกลุ่มและการแบ่งปันความคิด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(รังสรรค์ เนตรศิริ, 2565) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างจริยธรรมดิจิทัลใน
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่เป็นผู้นำนโยบายด้านเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โดย
ต้องกำหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม และสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมดิจิทัลในโรงเรียน ผ่านกิจกรรมพัฒนาเยาวชนให้ตระหนักถึงการใช้สื่อออนไลน์อย่าง
รับผิดชอบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้    
      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัด ควรนำองค์ประกอบของการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียนที่ได้จากการวิจัย ไปใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาและยกระดับการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ทั้งในด้านการจัดทำหลักสูตร
พัฒนาผู ้บริหารด้านการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้ การส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามบริบท
สถานศึกษา การต่อยอดสู ่การสร้างร ูปแบบการบร ิหารสภาพแวดล้อมทางการเร ียนรู้  และส่งเสริม
สภาพแวดล้อมด้านการสอน ที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูให้มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  และใช้ดิจิทัล
เข้ามาใช้ในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
    1) ควรศึกษาแนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือให้ได้แนวทางที่มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ได้อย่างเหมาะสม 

    2) ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้งนี้เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุมและสามารถ
นำไปพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยเรื ่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ 
ความร่วมมือ และกำลังใจอย่างดียิ่งจากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ จนทำให้งานวิจัยฉบับนี้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกประการ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 
อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ที่ได้ให้แนวคิด และคำปรึกษา จนส่งผลให้งานวิจัยฉบับนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์ตาม
หลักวิชาการ และขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย รวมถึงกลุ่มตัวอย่างซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  ทีไ่ด้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้   
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